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คำนำ 

 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 และที่แก้ไขเพิ ่มเติมถึง (ฉบับที ่ 3 ) พ.ศ. 2561 ได้กำหนดให้มีคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทาง
และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่น ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนและ
รายงานผลพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล ต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลพนม เพ่ือเสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบลพนมและคณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
พนมเป็นลำดับถัดไป อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ได้ดำเนินการติดตามและประเมินผล          
แผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งประกอบด้วยการติดตามผลการดำเนินงาน โครงการ 
กิจกรรมตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) และตามยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยใช้การบันทึก
ข้อมูลในระบบสารสนเทศการจัดการเพื่อการวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพนม (e-plan) และแผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น
เครื่องมือหลักในการติดตาม พร้อมทั้งนำเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น เพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงให้นโยบายสามารถดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ และ
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในท้องถิ่น 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
     ------------------ 

1.1 ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมาย           
ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ท้องถิ่น พนักงานจ้าง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลพนม สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนาท้องถิ่นตาม
แผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนตำบลพนม จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความสำคัญ ดังนี้ 
  1.1 ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ตำบลพนม หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ 
รวมทั้งงบประมาณในการดำเนินงาน 
  1.2 ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ตรวจสอบ
ดูว่าแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่
กำหนดไว้หรือไม่อย่างไร 
  1.3 ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที ่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด            
มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการตามแผนงานและโครงการ
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และข้ันตอนต่าง ๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  1.4 ความสำคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการ
ดำเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่   
ทำให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทำให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหาร สมาชิกสภา ปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม สภาพพื้นที่และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคม
ภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

  บทสรุปของความสำคัญก็คือ ในการไปสู ่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไป เพื ่อให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความ
สุขุมรอบคอบในการดำเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิด
จุดแข็งนี้ และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม
รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ 
ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้
เสียในองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการ
ปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพนม โดย
การติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืนเป็นไปตาม
เป้าหมายประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 
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1.2 วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้ว
ว่าสิ่งใดควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการตาม
โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผล
แผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้
กำหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
  2.1 เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ซึ่งจะช่วย
ตอบสนองภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
  2.2 เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สภาพผล
การดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้ 
  2.3 เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด  ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงานโครงการ       
การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
  2.4 เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
  2.5 เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ทุกส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพนม ที่จะต้องผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในตำบลพนม 
และชุมชน หรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 
  2.6 เพ่ือติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความสำเร็จของการปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.3 ขอบเขตการติดตามและประเมินผล 
  ขอบเขตพ้ืนที่ 
  ดำเนินการติดตามและประเมินผลโครงการในเขตพื้นที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล
พนม ซึ่งครอบคลุม 9 หมู่บ้านในเขตตำบลพนม อำเภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
  ขอบเขตระยะเวลา 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เริ่มดำเนินการวางแผนการติดตามประเมินผล รวบรวมข้อมูลโครงการ และจัดเตรียมเครื่องมือในการ 
ติดตามประเมินผลตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 และดำเนินการต่อถึงขั้นตอนสุดท้าย คือ 
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้
ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ ในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้ เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
   ขอบเขตเนื้อหา 
  ดำเนินการติดตามผลการดำเนินโครงการทั้งหมดตามที่ได้มีการตั้งงบประมาณในข้อบัญญัติ
รายจ่ายประจำปี โอนตั ้งจ่ายรายการใหม่ และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ เฉพาะปีงบประมาณ พ.ศ. 2566         
รวมทั้งสิ้น 54 โครงการ เงินงบประมาณท้ังสิ้น 26,199,200-บาท (ยี่สิบหกล้านหนึ่งแสนเก้าหมื่นเก้าพันสอง
ร้อยบาทถ้วน) ซึ่งครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์และแผนงานการพัฒนาทุกด้าน 
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1.4 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
                ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2548 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 กำหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้  
  (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
  (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบลพนมเพื่อให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพนมเสนอต่อสภาตำบลและคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อย
กว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
  (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

1.5 วิธีการติดตามและประเมินผล  
  1.5.1 การประเมินประสิทธิภาพการแปลงแผนไปสู ่การปฏิบัติใช้เปรียบเทียบโครงการ           
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นกับโครงการในแผนดำเนินงานประจำปีโดยใช้วิธีแจงนับ 
  1.5.2 การประเมินผลการบริหารงบประมาณ โดยเปรียบเทียบงบประมาณที่เบิกจ่ายจริงกับ
งบประมาณท่ีกำหนดไว้ในแผนดำเนินงาน 
  1.5.3 การประเมินคุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการประเมินคุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่น    
(พ.ศ. 2566 - 2570) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพนม  
ตามตัวชี้วัดที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดคะแนนเต็ม 100 คะแนน 

1.6 เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation 
tools for local development plans) ที่ได้รับความนิยม ได้แก่ Gant chart และ Program Evaluation 
and Review Techniques (PERT) เป็นต้น ซึ่งจุดเด่นของเครื่องมือเหล่านี้ คือ มีลักษณะไม่ยากเกินกว่าจะทำ
ความเข้าใจนัก และสามารถจัดทำได้โดยไม่เสียเวลาในการจัดทำมากเกินไป ซึ่งเครื่องมือที่ดีย่อมมีคุณสมบัติที่
สามารถจัดทำได้โดยไม่สิ้นเปลืองเวลามาก โดยควรจะมีโครงสร้างที่สามารถทำความเข้าใจได้ไม่ยากนักเพ่ือ
ประโยชน์ในการใช้งานและการใช้ประกอบสื่อสารกับทีมงานที่ต้องเป็นผู้ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการใน
ภาคปฏิบัติ เพื่อให้ทีมงานทั้งหมดมีความเข้าใจในเป้าหมายของโครงการ วัตถุประสงค์ของกิจกรรมและ
ข้อจำกัดทางงบประมาณอีกทั้งระยะเวลาของกิจกรรมที่ตนรับผิดชอบ รวมถึงผลกระทบของการดำเนินกิจกรรม
ของตนเองอย่างมีประสิทธิภาพต่อความสำเร็จของโครงการในภาพรวม ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ได้มี
การนำเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพนม (ระหว่างเดือน
ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) ประกอบด้วยหัวข้อการประเมินดังนี้  
  1. การประเมินผลการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) และการแปลง
แผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้แบบประเมินดังนี้  
   1.1 แบบที่ 2 แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเครื่องมือที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถนำไปใช้ในการติดตามความก้าวหน้าและความสำเร็จในการดำเนินงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่กำหนดไว้ โดยมีการประเมิน คือ จำนวนโครงการและ
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งบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น จำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น และจำนวนโครงการที่ได้รับ
งบประมาณ ผลการดำเนินงาน และการเบิกจ่ายงบประมาณ 
   1.2 แบบที่ 3 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นเครื่องมือในการ
ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่กำหนด โดยมีการประเมิน 
คือ ยุทธศาสตร์ ผลการดำเนินงาน และการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1.7 ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่สำคัญคือ การนำไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างดำเนิน
โครงการ รองลงมาคือนำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็น
หัวข้อได้ ดังนี้ 
  1.7.1 ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและการ
ดำเนินการตามโครงการ ซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  1.7.2  ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและ
การดำเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต 
  1.7.3 ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
  1.7.4 สามารถเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหา
ต่าง ๆ ที่จะนำไปจัดทำเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เพื่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ทำให้
ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 
  1.7.5 กระตุ ้นให้ผู ้ปฏิบัติงานและผู ้เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ ่น การจัดทำโครงการและ
รับผิดชอบโครงการ มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุง
รายละเอียด เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
  1.7.6 การวินิจฉัย สั่งการ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
หัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม สามารถวินิจฉัยสั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมี
ผลในการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถกำหนด
มาตรการต่าง ๆ สำหรับการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้  
                  1.7.7 ทำให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลพนม แต่ละคน แต่ละสำนัก/
กอง/ฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ทำให้ เป้าหมายของ
องค์การบริหารส่วนตำบลพนมเกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล     
                 1.7.8 สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการ 
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ส่วนที่ 2 การตดิตามและประเมินผล 
-------------------- 

2.1 สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

    2.1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 
         แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพนมเป็นแผนยุทธศาสตร์ที ่กำหนด
ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่กำหนดยุทธศาสตร์ และ
แนวทางการพัฒนา ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุราษฎร์ธานี แผน
ชุมชม และแผนพัฒนาหมู่บ้าน  
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม   
          1.1 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
         ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำอุปโภคบริโภค 
          2.1 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
                                     2.2 แผนงานการเกษตร 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
          3.1 แผนงานรักษาความสงบภายใน 
         3.2 แผนงานสาธารณสุข 
          3.3 แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
          3.4 แผนงานเคหะและชุมชน 
          3.5 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
                                     3.6 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
                                     3.7  แผนงานการเกษตร 
         ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
          4.1 แผนงานการศึกษา 
                                     4.2 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
                ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม นันทนาการ  
                                     และสิ่งแวดล้อม 
          5.1 แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 
         5.2 แผนงานการเกษตร 
          5.3 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
         ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์ท่ีดี 
          6.1 แผนงานบริหารงานทั่วไป 
          6.2 แผนงานงบกลาง 
          6.3 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
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2.1.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่น 

  ตารางท่ี 1 แสดงจำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม  
(เฉพาะปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
  

  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศาสตร์ จำนวน  งบประมาณ  
  โครงการ  (บาท)  

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม            35 18,000,000 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำอุปโภคบริโภค 7 3,600,000 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 33 6,532,200 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 21 3,880,000 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม นันทนาการ
และสิ่งแวดล้อม 

11 1,220,000 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการองค์กรที่ดี 26 8,755,000 

รวมทั้งสิ้น 133 41,987,200 

    จากตารางที่ 1 แสดงจำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
(เฉพาะปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) พบว่ายุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม มีจำนวน
โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นมากที่สุด จำนวน 35 โครงการ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคม มีจำนวนโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นมากเป็นลำดับสอง จำนวน 33 โครงการ ยุทธศาสตร์
ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการองค์กรที่ดี มีโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นมากเป็นลำดับ
สาม จำนวน 26 โครงการ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น
มากเป็นลำดับสี่ จำนวน 21 โครงการ ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม นันทนาการ 
และสิ่งแวดล้อมมีจำนวนโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นมากเป็นลำดับห้า จำนวน 11 โครงการ และ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำอุปโภคบริโภคมีจำนวนโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถิ่นน้อยที่สุด จำนวน 7 โครงการ รวมทั้ง 6 ยุทธศาสตร์มีโครงการทั้งสิ ้น 133 โครงการ งบประมาณ 
41,987,200.-บาท (สี่สิบเอ็ดล้านเก้าแสนแปดหมื่นเจ็ดพันสองร้อยบาทถ้วน)   
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แผนภูมิที่ 1 แสดงจำนวนโครงการพัฒนาจากแผนพัฒนาท้องถิ่น (เฉพาะปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 
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    2.1.3 ผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
    ประเมินประสิทธิภาพแปลงแผนไปสู ่การปฏิบัติโดยใช้วิธีเปรียบเทียบสัดส่วนโครงการตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) กับโครงการที่นำไปปฏิบัติ 

  ตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบสัดส่วนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นกับโครงการที่นำไปปฏิบัติ 
 

ยุทธศาสตร์ 

จำนวนโครงการและ
งบประมาณตาม

แผนพัฒนาท้องถิ่น
ประจำปีงบประมาณ 

2566 

จำนวนโครงการและ
งบประมาณที่ได้รับ
ประจำปีงบประมาณ 

2566 

ร้อยละ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
คมนาคม 

   35 
(18,000,000) 

24 
(14,601,000) 

68.57 
81.11 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
แหล่งน้ำอุปโภคบริโภค 

7 
(3,600,000) 

1 
(80,000) 

14.29 
         22.22 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 

 

             33 

(6,532,000) 

11 

(923,000) 

          33.33 

14.13 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การศึกษา 

 21 
(3,880,000) 

4 
(3,442,200)  

19.05 
88.71  

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม นันทนาการ 
และสิ่งแวดล้อม 

 11 
(1,970,000) 

3 
(370,000) 

27.27 
18.78 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน 
บริหารจัดการองค์กรที่ดี 

 26 
(8,755,000) 

11 
(6,779,000) 

42.31 
77.43 

รวม 
 133 

(42,737,000) 
54  

(26,199,200) 
39.85 
61.30 

    จากตารางที่ 2 พบว่า จำนวนโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 มีจำนวนโครงการทั ้งสิ ้น 133 โครงการ โดยสามารถแปลงแผนไปสู ่การปฏิบัติ          
(อนุมัติงบประมาณ) ได้จำนวน 54 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 39.85 ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  ซึ่งแบ่งตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 35 โครงการ อนุมัติงบประมาณได้ 24 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 68.57 ของโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2 โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 7 โครงการอนุมัติงบประมาณได้ 1 โครงการคิด
เป็นร้อยละ 14.28 ของโครงการแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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    ยุทธศาสตร์ที่ 3 โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 33 โครงการ อนุมัติงบประมาณได้ 11 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    ยุทธศาสตร์ที่ 4 โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 21 โครงการ ได้อนุมัติงบประมาณได้ 4 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 19.04 ของโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
                  ยุทธศาสตร์ที่ 5 โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 11 โครงการ อนุมัติงบประมาณได้ 3 โครงการ   
คิดเป็นร้อยละ 27.27 ของโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    ยุทธศาสตร์ที่ 6 โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 26 โครงการ อนุมัติงบประมาณได้ 11 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 42.30 ของโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

แผนภูมิที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบสัดส่วนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นกับโครงการที่นำไปปฏิบัติ 
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    ประเมินผลการบริหารงบประมาณ 

    โดยเปรียบเทียบงบประมาณที่เบิกจ่ายกับงบประมาณที่กำหนดไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ และงบเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)  จำแนกตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ดังนี้ 

ตารางที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
โครงการ
ทั้งหมด 

งบประมาณตาม
ข้อบัญญัติ 

                     ดำเนินการแล้วเสร็จ             ระหว่างดำเนินการ ไม่ดำเนินการ ยกเลิก
โครงการ 

หมาย
เหตุ โครงการ เบิกจ่ายจริง คงเหลือ โครงการ เบิกจ่ายแล้ว คงเหลือ โครงการ งบประมาณ 

1. ด้านคมนาคม 
 

24 
 

14,601,000 24 13,466,996 1,134,004 - - - - - -  

2. ด้านแหล่งน้ำอุปโภคบริโภค 
 

1 80,000 1 80,000 - - - - - - -  

3. ด้านสังคม 11 923,000 7 719,808 203,192 - - - 4 110,000 -  

4. ด้านการศึกษา 4    3,446,200 3 2,988,770.05 424,064.43 - - - 1 10,000 -  

5. ด้านศิลปวัฒนธรรม 
นันทนาการ และสิ่งแวดล้อม 

3 370,000 3 343,481.20 26,523.80 - - - - - -  

6. ด้านบริหารจัดการองค์กรที่ดี 11 6,779,000 10 5,835,364 943,636 - - - 1 30,000 -  

รวม 54 26,199,200 48 23,434,419.25 2,731,420.23 - - - 6 150,000 -  

           ข้อมูล ณ ธันวาคม 2566 

  จากตารางที่ 3 พบว่า การดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ ประจำปี พ.ศ. 2566 ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม จำนวน 6 ยุทธศาสตร์ 
รวมเป็นเงินทั้งสิ ้น 26,199,200.- บาท (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) มีการดำเนินการเบิกจ่ายแล้วเสร็จ 48 โครงการ รวมเป็นเงิน 23,434,419.25.- บาท คิดเป็น              
ร้อยละ 89.44 ของโครงการในข้อบัญญัติทั้งหมด โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ 6 โครงการ งบประมาณคงเหลือรวมเป็นเงิน 150,000.- บาท คิดเป็นร้อยละ 10.71 ของโครงการใน
ข้อบัญญัติทั้งหมด  
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แผนภูมิที่ 3 แสดงการเบิกจ่ายงบประมาณ 
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 แผนภูมิที่ 3 แสดงการเบิกจ่ายงบประมาณ (ต่อ) 
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แผนภูมิที่ 3 แสดงการเบิกจ่ายงบประมาณ (ต่อ) 
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           2.1.4 ผลที่ได้รับจากการดำเนินงาน 

ลำดับ โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จำนวน
งบประมาณ 

ลงนาม
สัญญา 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

งบประมาณ
ที่คงเหลือ 

สถานะดำเนินการ  

ระยะเวลาดำเนินการ
โครงการ 

ไม่ได้
ดำเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ ยกเลิก 

สรุปผล
ดำเนินการ 

         ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม 
          แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

 

   1 โครงการกอ่สร้างถนน คสล.ซอย 2  
หมู่ที่ 9  บ้านใหญ ่

กองชา่ง 
 

171,000 167,000 167,000 4,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

2 โครงการกอ่สร้างถนน คสล.ซอย 6  
หมู่ที่ 11 บ้านทุ่งเจริญ 

กองชา่ง 309,000 307,000 307,000 2,000   
 

✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

3 โครงการกอ่สร้างถนน คสล.ซอยรวมใจ 
 หมู่ที่ 5  บ้านบ้านบางโก 

กองชา่ง 477,000 473,000 473,000 4,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 ม.ค.66 
สิ้นสุด 30 มี.ค.66 

4 โครงการกอ่สร้างถนน คสล.ซอยสมบูรณ์                              
หมู่ที่ 4 บ้านบางไม้เพาะ 

กองชา่ง 273,000 271,000 271,000 2,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

5 โครงการกอ่สร้างถนน คสล.ซอยสาคลี่ 
พัฒนา 2  หมู่ที่ 10 บ้านสาคล่ี 

กองชา่ง 282,000 279,000 279,000 3,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 ม.ค.66 
สิ้นสุด 30 มี.ค.66 

6 โครงการกอ่สร้างถนน คสล.สายเชีย่ว
หมอน – รุ่งเรือง หมู่ที่ 8 บ้านเชี่ยวหมอน 

กองชา่ง 
 
 

479,000 472,000 472,000 7,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

7 โครงการกอ่สร้างถนน คสล.สายทุ่งถั่ว 
  หมู่ที่ 9                                        บ้านใหญ่ 

กองชา่ง 494,000 492,000 492,000 2,000   
 

✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

8 โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายบางปง                                             
- บางนิล หมู่ที่ 12 บ้านบางนลิ                                                                   

กองช่าง 198,000 196,000 196,000 2,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 
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           2.1.4 ผลที่ได้รับจากการดำเนินงาน (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จำนวน
งบประมาณ 

ลงนามสัญญา งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

งบประมาณที่
คงเหลือ 

สถานะดำเนินการ  
ระยะเวลาดำเนินการ

โครงการ 
ไม่ได้

ดำเนินการ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ ยกเลิก 

สรุปผล
ดำเนินการ 

         ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม(ต่อ) 
          แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

 

9 โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายบา้นใหญ่                                  
- บางนิล หมู่ที่ 12 บ้านบางนลิ 

กองช่าง 347,000 345,000 345,000 2,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

10 โครงก่อสรา้งถนน คสล.สายศลิากายสิทธ์ิ                        
หมู่ที่ 7 บ้านแสนสุขประชารักษ์  

กองช่าง 491,000 487,000 487,000 4,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ     
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 ม.ค.66 
สิ้นสุด 31 มี.ค.66 

11 
 

โครงการก่อสรา้งถนน คสล.สายสะพาน
ทหาร เช่ือมต่อ ถนนลำคลองศก หมูท่ี่ 6 
บ้านลูกเดือน 

กองช่าง 
 

493,000 489,000 489,000 4,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ     
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

12 โครงการก่อสรา้งถนน คสล.ซอยสวนปาลม์       
1  หมู่ที่ 9 บ้านใหญ ่

กองช่าง 327,000 327,000 325,000 2,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ     
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

13 โครงการก่อสรา้งถนน คสล.ซอยสาคลี่
พัฒนา 6 หมู่ที่ 10 บ้านสาคลี ่

กองช่าง 440,000 440,000 438,000 2,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ     
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

14 โครงการก่อสรา้งถนน คสล.สายตาลเดี่ยว           
หมู่ที่ 7 บา้นแสนสุขประชารักษ ์

กองช่าง 482,000 482,000 480,000 2,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ     
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

15 โครงการก่อสรา้งถนน คสล.สายถำ้โกบ หมู่
ที่ 5 บ้านบางโก 

กองช่าง 481,000 481,000 479,000 2,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ     
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

16 โครงการก่อสรา้งถนน คสล.สายบางปง – 
บ้าน  ตารงค์ หมู่ที่ 8 บ้านเช่ียวหมอน 

กองช่าง 495,000 495,000 493,000 2,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ     
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 
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            2.1.4 ผลที่ได้รับจากการดำเนินงาน (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จำนวน
งบประมาณ 

ลงนามสัญญา งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

งบประมาณที่
คงเหลือ 

สถานะดำเนินการ  
ระยะเวลาดำเนินการ

โครงการ 
ไม่ได้

ดำเนินการ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ ยกเลิก 

สรุปผล
ดำเนินการ 

         ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม(ต่อ) 
          แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

 

17 โครงการซ่อมแซมถนนสายวังดินสอ - ห้วย
หีบ  หมู่ที่ 5 บ้านบางโก 

กองช่าง 418,000 417,000 417,000 1,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ     
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

18 โครงการซ่อมแซมถนนสายห้วยหีบ หมู่ที่ 4 
เช่ือมต่อหมู่ที่ 5 บา้นบางโก 

กองช่าง 58,000 58,000 58,000 0.00   ✓ 
 

 ดำเนินการ     
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

19 โครงการก่อสร้างถนน คสล.ซอยบางไม้
เพาะ หมู่ที่ 4 บ้านบางไม้เพาะ 

ก่องช่าง 479,000 477,000 477,000 2,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ     
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ม.ค.66 
สิ้นสุด 31 มี.ค.66 

20 โครงการกอ่สร้างถนน คสล.สายเชีย่ว
หมอน – รุ่งเรือง หมู่ที่ 8 บ้านเชี่ยวหมอน 

กองช่าง 499,000 499,000 497,000 2,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ     
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 เม.ย.66
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 

         ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำอุปโภคบริโภค 
          แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

 

21 โครงการปรับปรุงระบบประปาหมูท่ี่ 4      
บ้านบางไม้เพาะ 

กองช่าง 80,000 80,000 80,000 0.00   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ม.ค.66
สิ้นสุด 31 มี.ค.66 

         ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
         แผนงานรักษาความสงบภายใน 

 

22 โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทาง
ถนนช่วงเทศกาลปีใหม่และเทศกาล
สงกรานต ์

สำนักปลดั 
อบต. 

14,000 14,000 9,188 4,812   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 25 ธ.ค.65 
สิ้นสุด 20 เม.ย.66 

 
23 โครงการช่วยเหลือประชาชน สำนักปลดั 

อบต. 
50,000 50,000 23,452 26,548   ✓ 

 
 ดำเนินการ 

แล้วเสร็จ 
เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 

24 โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือน (หลักสตรูทบทวน) 

สำนักปลดั 
อบต. 

110,000 110,000 78,854 31,146   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ม.ค.66 
สิ้นสุด 31 ส.ค.66 
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       2.1.4 ผลที่ได้รับจากการดำเนินงาน (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จำนวน
งบประมาณ 

ลงนาม
สัญญา 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

งบประมาณ
ที่คงเหลือ 

สถานะดำเนินการ  
ระยะเวลาดำเนินการ

โครงการ 
ไม่ได้

ดำเนินการ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ ยกเลิก 

สรุปผล
ดำเนินการ 

         ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม (ต่อ) 
          แผนงานรักษาความสงบภายใน 

 

25 โครงการจดัตั้งศูนย์ปฏิบัติการร่วมในการ 
ช่วยเหลือประชาชนขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นระดับอำเภอ 

สำนักปลดั 
 อบต. 

20,000 20,000 20,000 0.00   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 

          ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
            แผนงานสาธารณสุข 

 

26 โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจ 
หน้าที่ขององค์กรองคอองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

สำนักปลดั 
อบต. 

20,000 0.00 0.00 20,000 ✓ 
 

   ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 

27 โครงการป้องกันและควบคุมโรคตดิต่อ 
ชุมชน                              

สำนักปลดั 
อบต. 

30,000 0.00 0.00 30,000 ✓ 
 

   ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 

28 โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภยัจาก 
พิษสุนัขบ้า 

สำนักปลัด 
อบต. 

65,000 65,000 41,154 23,846   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 มี.ค.66 
สิ้นสุด 30 ส.ค.66 

         ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
          แผนงานสังคมสงเคราะห์ 

 

29 
 

โครงการช่วยเหลือประชาชนตามอำนาจ 
หน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

สำนักปลดั 
อบต. 

30,000 0.00 0.00 30,000 ✓ 
 

   ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 

30 โครงการพัฒนาศักยภาพผูสู้งอาย ุ
ตำบลพนม 

สำนักปลดั 
อบต. 

 

80,000 80,000 67,160 12,840   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 มี.ค.66 
สิ้นสุด 30 มิ.ย.66 
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2.1.4 ผลที่ได้รับจากการดำเนนิงาน  

ลำดับ โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จำนวน
งบประมาณ 

ลงนาม
สัญญา 

งบประมาณ
ที่เบิกจ่าย 

งบประมาณที่
คงเหลือ 

สถานะดำเนินการ  
ระยะเวลาดำเนินการ

โครงการ 
ไม่ได้

ดำเนินการ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ ยกเลิก 

สรุปผล
ดำเนินการ 

          ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม (ต่อ) 
           แผนงานสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

 

31 โครงการรณรงค์ป้องกันและแกไ้ขปัญหา                                  
ยาเสพตดิในพ้ืนท่ี 

สำนักปลดั 
อบต. 

 

20,000 0.00 0.00 20,000 ✓ 
 
 

  
 
 

 ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

เริ่ม 1 มี.ค.66 
สิ้นสุด 31 ก.ค.66 

          ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
           แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

 

32 โครงการติดตั้งเสาไฟฟ้าส่องสว่าง หมู่ที่  
 6  บ้านลูกเดือน 

สำนักปลดั 
อบต. 

484,000 484,000 480,000 4,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 

เริ่ม 1 ม.ค.66 
สิ้นสุด 31 มี.ค.66 

         ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  
          แผนงานการศึกษา 

    

33 โครการส่งเสริมการแข่งขันทักษะวิชาการ สำนักปลดั 
อบต. 

10,000 0.00 0.00 10,000 ✓ 
 

   ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

เริ่ม 1พ.ย.65 
สิ้นสุด 31 ม.ค.66 

34 โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายการบริหาร 
สถานศึกษา 

สำนักปลดั 
อบต. 

695,000 695,000 674,228 20,772   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 

35 ค่าจัดซื้ออาหารเสริม (นม) สำนักปลดั 
อบต. 

798,000 798,000 762,802.05 1,832.43   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 

36 โครงการอุดหนุนโรงเรียน สังกัดสำนัก 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

สำนักปลดั 
อบต. 

 

1,943,200 1,943,200 1,551,740 391,460   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 
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      2.1.4 ผลที่ได้รับจากการดำเนินงาน (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จำนวน
งบประมาณ 

ลงนามสัญญา งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

งบประมาณ
ที่คงเหลือ 

สถานะดำเนินการ  
ระยะเวลาดำเนินการ

โครงการ 
ไม่ได้

ดำเนินการ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ดำเนินกา
รแล้ว
เสร็จ 

ยกเลิก 
สรุปผล

ดำเนินการ 

         ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม นันทนาการ และสิ่งแวดล้อม  
          แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม และนันทนาการ 

 

37 โครงการแข่งขันกีฬาตำบลพนม สำนักปลดั 
อบต. 

 

140,000 140,000 123,365 16,635   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ก.พ.66 
สิ้นสุด 31 พ.ค.66 

38 โครงการจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันใน
ระดับอำเภอระดับจังหวัด หรือ หน่วยงาน
อื่น  ๆ

สำนักปลดั 
อบต. 

130,000 130,000 120,160 9,840   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ก.พ.66 
สิ้นสุด 31 ส.ค.66 

39 โครงการอุดหนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ผู้รับผิดชอบจัดการแข่งขันกรีฑานักเรียน 
นักศึกษาและประชาชนอำเภอพนม จงัหวัด 
สุราษฎร์ธาน ี

สำนักปลดั 
อบต. 

 

100,000 100,000 99,951.20 48.80   
 

✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ก.พ.66 
สิ้นสุด 31 ส.ค.66 

         ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการองค์กรท่ีดี  
          แผนงานบริหารงานทั่วไป 

 

40 ค่าใช้จ่ายโครงการจัดงานรัฐพิธีและงาน
วันสำคัญของชาต ิ  

สำนักปลดั 
อบต. 

20,000 20,000 9,030 10,970   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 

41 โครงการเลือกตั้งขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

สำนักปลดั 
อบต. 

30,000 0.00 0.00 30,000 ✓ 
 

   ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 

42 โครงการส่งเสริมและสนบัสนุนการทำ               
แผนชุมชน เพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

สำนักปลดั 
อบต. 

15,000 15,000 650 14,350   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ม.ค.66 
สิ้นสุด 31 ส.ค.66 

43 โครงการสนับสนุนงานราชพิธีรัฐพิธี สำนักปลดั 
อบต. 

30,000 30,000 30,000 0.00   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 28 ก.พ.66 
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             2.1.4 ผลที่ได้รับจากการดำเนินงาน (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จำนวน
งบประมาณ 

ลงนามสัญญา งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

งบประมาณ
ที่คงเหลือ 

สถานะดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ
โครงการ 

ไม่ได้
ดำเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ ยกเลิก 

สรุปผล
ดำเนินการ 

        ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการองค์กรท่ีดี 
         แผนงานงบกลาง 

 

44 เงินสมทบกองทุนประกันสังคม สำนักปลดั 
อบต. 

98,000    98,000 79,314 18,686   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 

45 เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน สำนักปลดั 
อบต. 

5,000 5,000 1,870 3,130   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ธ.ค.65 
สิ้นสุด 31 ม.ค.66 

46 เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ สำนักปลดั 
อบต. 

4,911,000 4,911,000 4,355,900 555,100   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 

47 เบี้ยยังชีพคนพิการ สำนักปลดั 
อบต. 

860,000 860,000 818,600 41,400   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 

48 เงินสำรองจ่าย สำนักปลดั 
อบต. 

300,000 300,000 30,000 270,000   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 ก.ย.66 

49 เงินสบทบกองทุนหลักประกัน
สุขภาพองค์การบริหารส่วน
ตำบลพนม 

สำนักปลดั 
อบต. 

170,000 170,000 170,000 0.00   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 31 ธ.ค.65 

50 เงินสมทบกองทุนบำเหน็จ
บำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
(ก.บ.ท.)   

สำนักปลดั 
อบต. 

340,000 340,000 340,000 0.00   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 31 ธ.ค.65 
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 2.1.4 ผลที่ได้รับจากการดำเนนิงาน (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จำนวน
งบประมาณ 

ลงนามสัญญา งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

งบประมาณ
ที่คงเหลือ 

สถานะดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ
โครงการ 

ไม่ได้
ดำเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ ยกเลิก 

สรุปผล
ดำเนินการ 

         ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม 
          เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

 

51 โครงการก่อสรา้งถนน คสล.                           สายบ้าน
ลูกช้าง  หมู่ที่ 7 บ้านแสนสุขประชารักษ ์

กองช่าง 
 

3,456,000 2,739,999 2,739,999 716,001   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

 เริ่ม 1 ต.ค.65 
 สิ้นสุด 31 พ.ค.66 

52 โครงการก่อสร้างถนน คสล. สายแสน 
สุขประชารักษ์  จากถนน 401 หมู่ที่ 7                    
บ้านแสนสุขฯ เชื่อมต่อ หมู่ที่ 1                                          
ตำบลพลูเถื่อน อำเภอพนม                                
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

กองช่าง 
 

1,155,000 939,999 939,999 215,001   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 30 เม.ย.
66 

53 โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายบางปง                                       
– ทุ่งถั่ว หมู่ที่ 8,9,12 ตำบลพนม                               
อำเภอพนม  จังหวัดสรุาษฎร์ธาน ี

กองช่าง 
 

1,631,000 1,625,999 1,625,999 5,001   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 31 พ.ค.
66 

54 โครงการก่อสร้างถนน คสล.สายควนยูง  
หมู่ที่ 4,5,11 ตำบลพนม เชื่อมตอ่                                
หมู่ที่ 1 ตำบลพลูเถื่อน                                                                  

กองช่าง 666,000 518,999 518,999 147,001   ✓ 
 

 ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

เริ่ม 1 ต.ค.65 
สิ้นสุด 31 มี.ค.
66 
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2.1.5 ปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางแก้ไข 
    ปัญหาและอุปสรรค 
    1. จำนวนของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นมีจำนวนมาก เกินศักยภาพที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลพนมจะสามารถดำเนินการได้ทุกโครงการ ทำให้ร้อยละของโครงการที่ทำได้น้อยมากเมื่อเปรียบเทียบกับ
จำนวนโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    2. งบประมาณเงินอุดหนุนเข้าช้าและน้อยทำให้ไม่สามารถดำเนินโครงการพัฒนาที่มีอยู ่ใน
ข้อบัญญัติในช่วงเดือนตุลาคมถึงมีนาคมได้ การดำเนินการจะสามารถทำได้ช่วงเดือนเมษายนถึงเดือนกันยายน  
    แนวทางการแก้ไข 
    1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ต้องเรียงลำดับความสำคัญของโครงการ และงบประมาณรวมถึง
สถานะภาพทางการคลัง ในการกำหนดโครงการที่จะบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่นนั้น ๆ เพื่อให้มีการดำเนิน
โครงการได้ตามแผน  
    2. ควรเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้สามารถ
ดำเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น   
    3. องค์การบริหารส่วนตำบลพนมควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับ
ภารกิจแต่ละด้านที่จะต้องดำเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด โอนตั้งจ่ายรายการใหม่ 
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ส่วนที่ 3  ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
---------------------- 

 
3.1 ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  3.1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร์ 
  ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม (คะแนนจากคณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพนม) 
 

ลำดับ ประเด็นพิจารณา 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้

1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกคลองส่วนท้องถิ่น 20 19 
2 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 18 
3 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย      60 55 
  3.1  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) (5) 5 
  3.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (5) 5 
  3.3 เป ้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) 
(5) 4 

 3.4 ยุทธศาสตร์จังหวัด (5) 5 
 3.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในเขต

จังหวัด 
(5) 5 

 3.6 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (5) 5 
 3.7 วิสัยทัศน์       (5) 5 
 3.8 กลยุทธ์        (5) 4 
 3.9 จุดยืนทางยุทธศาสตร์      (5) 4 
 3.10 ผลผลิต/โครงการ (5) 4 

 3.11 แผนงาน        (5) 4 
 3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม       (5) 5 
 รวมคะแนน 100 92 

  
 1) พบว่าประเด็น กลยุทธ์ เป้าประสงค์แต่ละยุทธศาสตร์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ แผนงาน และ
ผลผลิต/โครงการ ได้คะแนนสูงสุด 5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของคะแนนในประเด็นยุทธศาสตร์ และคิด
เป็นร้อยละ 59.78 ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
 2) พบว่าประเด็น การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ ได้คะแนนต่ำสุด 18 คะแนน คิดเป็น
ร้อยละ 19.57 ของคะแนนในภาพรวมทั้งหมด 
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                3.1.2  ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
  รายละเอียดการให้คะแนนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมในแต่ละประเด็นมีดังนี้ 

           สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วน   
ตำบลพนม พบว่าข้อมูลสภาพทั่วไปมีความครอบคลุม ครบถ้วน ทั้งข้อมูลด้านกายภาพ ภูมิศาสตร์ต่าง ๆ การเมืองการ
ปกครอง สภาพสังคม บริการพื้นฐานในพื้นที่ ระบบเศรษฐกิจ ศาสนาและวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และ
ฐานข้อมูลที่สำคัญอ่ืน  

 
ประเด็นพิจารณา 

 
รายละเอียดหลักเกณฑ ์

 
คะแนนเต็ม 
 

 

 
คะแนนที่ได้ 
     

 
1 .ข้อมูลสภาพ 
ทั่วไปและข้อมูล
พื้นฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดั้งน้ี  
1) ข้อมูลเกี ่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที ่ตั ้งของหมู ่บ้าน/
ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะของดิน  ลักษณะของแหล่งน้ำ ลักษณะของไม้/ป่า
ไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง 
การเลือกตั้ง ฯลฯ                  
 2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการ
ปกครอง การเลือกตั้ง  ฯลฯ ประชากร เช่น  ข้อมูลเกี่ยวกับ
จำนวนประชากร และช่วงอายุและจำนวนประชากร ฯลฯ 

20                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
(5) 

 
5 

3) ข ้อม ูลเก ี ่ยวก ับสภาพทางส ังคม เช ่น การศ ึกษา 
สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ 
ฯลฯ  
4) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับ
ถือศาสนา ประเพณีและงานประจำปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ภาษาถิ่น สินค้าพื้นเมืองและของ      ที่ระลึก ฯลฯ และอื่น 
ๆ 

(5) 5 

5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคม
ขนส่ง การไฟฟ้าการประปา โทรศัพท์ฯลฯ                                             
 6) ข้อมูลเกี ่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การ
ประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม 
การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน ฯลฯ 

(5) 5 

7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ ภูเขา 
คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
8) การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล จปฐ. ข้อมูลการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนหรือการประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบวิธีการ 
และการดำเนินการประชุมประชาคมท้องถ ิ ่น โดยใช้
กระบวนการร่วมคิด ร่วมทำร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ 
ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (brainstorming) 

(5) 4 
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             3.1.3 การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพและยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์

 
คะแนนเต็ม 
      

 

คะแนนที่ได้ 
 

 
2. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
 
1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยงความสอดคล้อง
ยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลพนมในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลพนม นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความ
เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และ SDGs (Bottom – up/Top – down) 

20 
 

(5) 

 
 

5 

2) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา 
สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็น
ต้น 

(5) 4 

3) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่าง ๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผล
ต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 
4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การ
ส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและ
กลุ่มต่าง ๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ท่ัวไป เป็นต้น 

(5) 4 

5) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื ่อการ
ประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและอนาคต ทิศทาง
แนวโน้มที ่จะเกิดขึ ้นหรือผลที ่จะเกิดขึ ้นในการการพัฒนา
ท้องถิ่นโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค Demand (Demand 
Analysis)/Global Demand และ Trend Analysis หรืออ่ืนๆ 

(5) 5 

  3.1.4 ยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
 

 คะแนนที่ได้ 
 

๓. ยุทธศาสตร์ 

3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580) 

 
 
การกำหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาท้องถิ ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

60         

(5) 

 
 

5 

3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่
12 หรือ ฉบับที่ 13 

การกำหนดและการวิเคราะห์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่สอดคล้อง
กับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประเด็นยุทธศาสตร์หรือ
หมุดหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 5 
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  3.1.4 ยุทธศาสตร์(ต่อ) 

ประเด็นพิจารณา 
 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนทีไ่ด้ 

3.3 เป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable 
Development Goals 
: SDGs) 

การกำหนดและการวิเคราะห์เปา้หมาย/เป้าประสงค์ SDGs ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
เป้าหมาย/เป้าประสงค์ SDGs  และประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 4 

๓.๔ ยุทธศาสตร์จังหวัด การกำหนดแลการวเิคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีความสอดคล้องหรือเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด 

(5) 5 

๓.๕ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัด 

การกำหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสอดคล้องหรือเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่จัดทำขึ้นแบบมีส่วนร่วมของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดที่สอดคล้องหรือเช่ือมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัด 

(5) 5 

๓.๖ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

การกำหนดและการวิเคราะห์สอดคล้องกับสภาพทั่วไปและข้อมูล
พื้นฐาน สภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็น
ปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพพื้นท่ี
จริงและเป็นไปตามหน้าที ่และอำนาจขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กำหนด
ไว้ 

(5) 5 

๓.๗ วสิัยทัศน ์ การกำหนดและการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพ
ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคต
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และศักยภาพที่
เป็นลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

(5) 5 

๓.๘ กลยุทธ์ การกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นช่องทางวิธีการ ภารกิจ
หรือสิ ่งที ่ต้องทำตามหน้าที ่และอำนาจขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่จะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความ
ชัดเจนในสิ่งที ่จะดำเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั ้น จากประเด็น
คำถามที่สำคัญว่า ปัจจุบันเรายืนอยู่ ณ จุดใด หรือปัจจุบันเรากำลัง
ทำอะไรอยู่แล้วในอนาคตเราจะพัฒนาอะไร 

(5) 4 

๓.๙ เป้าประสงค์ของแต่ละ
ประเด็นกลยุทธ์ 

การกำหนดและการวิเคราะห์เปา้ประสงค์ของแตล่ะประเด็นกลยุทธ์มี
ความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ที่จะเกิดขึน้ 
มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีชัดเจน โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
เป้าประสงค์ใด จะทำสิ่งใด เป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นคืออะไร 

(5) 4 

3.10 จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์ (Positioning) 

การกำหนดและการวิเคราะห์จดุยนืขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ 
มีความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพื้น 
ที่จริงท่ีจะนำไปสู่ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์ สิ่งที่เป็นจริงหรือมีอยู่จรงิ 
คืออะไรที่จะพัฒนาให้เกิดผลสำเรจ็ได้ 

(5) 4 
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  3.1.4 ยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

 

 
 สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของยุทธศาสตร์  การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ต้องมี
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ยุทธศาสตร์
กลุ่มจังหวัด/จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประเด็นพิจารณา 

 
รายละเอียดหลักเกณฑ ์

 
คะแนน
เต็ม 

 
คะแนนทีไ่ด้ 
     

3.11 แผนงาน การกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงการจำแนกแผนงานตามรูปแบบ
งบประมาณขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เป็นการวางแผนงานตามวิธีการ
จำแนกแผนงานการจดัทำงบประมาณให้ถูกต้องและสอดคล้องกับโครงการ
พัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้นซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้ แผนงานจะ
แสดงให้เห็นว่าจดุมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตคืออะไร งานของเราคือ
อะไร ถูกต้องตามแผนหรือไม ่

(5)       4 

3.12 ความเชื่อมโยงของ
ยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

การกำหนดและการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพฒันา
ท้องถิ่นที่มาจากยุทธศาสตร์ทุกระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี (พ.ศ. 
2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12       
หรือ ฉบับท่ี 13 SDGs แผนพัฒนาจังหวัด/กลุม่จังหวัด/แผนพัฒนาภาค 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสัมพันธ์หรือเชื่อมโยงกัน
อย่างไรเพื่อให้การพัฒนาท้องถิ่นสอดคล้องกับยุทธศาสตรร์ะดับมหภาค 

(5)      5 

รวมคะแนน 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100 92 
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 3.2 ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  3.2.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ 
             ผลการให้คะแนนโครงการขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม (คะแนนจากคณะกรรมการติดตาม 
และประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพนม) 

ลำดับ ประเด็นพิจารณา 
   
คะแนนเต็ม 

 

  
คะแนนที่ได ้

 
1 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา   10 9 
2 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  10 7 
3 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  10 9 
4 แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา   5 4 
5 โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย 30 29 
 5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ (5) 5 
 5.2 กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (5) 5 
 5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้

ถูกต้อง  
(5) 5 

 5.4  มีการมีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ (5) 4 
 5.5  มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลท่ีคาด

ว่าจะได้รับ 
(5) 4 

  5.6  ผลท่ีคาดว่าจะได้รับสอดคล้องกับโครงการและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ (5) 5 
6 ๖.  โครงการพัฒนาท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 35 33 
  ๖.๑  โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีใน

ภาพรวม 
(5) 5 

  ๖.๒  โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายแก้ไขปัญหา
ความยากจน 

(5) 4 

  ๖.๓  โครงการพัฒนาท้องถิ่นท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายด้านการ
บริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

(5) 4 

  ๖.๔  โครงการพัฒนาท้องถิ่นท่ีนำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับสุข
ภาวะ 

(5) 5 

  ๖.๕  โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
การศึกษา ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

(5) 5 

  ๖.๖  โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

(5) 5 

   ๖.๗  โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
การบริหารจัดการน้ำ 

(5) 5 

รวมคะแนน 100 95 

  1) พบว่าประเด็น ความชัดเจนช่ือโครงการ กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ เป้าหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด โครงการแก้ไขปัญหา
ความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ งบประมาณ มีความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ และผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ได้คะแนนสูงสุด 5.00 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของคะแนนในประเด็นโครงการพัฒนา 
  2) พบว่าประเด็น แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา ได้คะแนนต่ำสุด 7.00 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 70.00 
ของคะแนนในประเด็นการประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
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          3.2.2 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 
 รายละเอียดการให้คะแนนโครงการขององค์การบริหารส่วนตำบลพนมในแต่ละประเด็นมีดังนี้ 

ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์
 

คะแนนเต็ม 
 

 
คะแนนที่ได้ 

 
1. การสรุปสถานการณ์การ
พัฒนา 
 

 
1) การวิเคราะห์หรือการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาที่ประชาชนต้องการให้ดำเนินการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตอบสนองความต้องการได้โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค Demand 
(Demand Analysis)/ Global Demand หรืออื่น ๆ เป็นการวิเคราะห์
โครงการเพื่อสอดคล้องกับยุทธศาสตร์แลละวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

10        
(5) 

 
5 

2) การวิเคราะห์หรือผลการวเิคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการ
พัฒนาในปัจจุบันและอนาคตทิศทาง แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือผลที่จะเกิด
ในการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้การวิเคราะหเ์ชิงเทคนิค Trend หรือนำเทคนิค 
Demand (Demand Analysis)/Global Demand หรืออ่ืนๆ มาเช่ือมต่อ 
เป็นการวิเคราะหโ์ครงการเพื่อสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวสิัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 4 

2. การประเมินผลการนำ
แผนพัฒนาท้องถิน่ไปปฏิบัติใน
เชิงปริมาณ 
 

 
1) การกำหนดและการวิเคราะห์การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่าง ๆ เพื่อ
นำมาใช้ว ัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ก็คือผลผลิตเป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้
หรือไม่ จำนวนที่ดำเนินการจริงตามที่ได้กำหนดไว้จำนวนที่ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของ
การพัฒนาท้องถิ่นตามหน้าท่ีและอำนาจที่ได้กำหนดไว้ 

10 
(5) 
 
 

 
4 

2) การกำหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ ่งที ่กระทบ ( Impact) 
โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ดำเนินการในเชิงปริมาณ (Quantitative) ที่เกิด
จาก (1) ได้มีการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณด้วยรูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ เช่น 
กราฟ สถิติ เป็นต้น 

(5) 
 

3 

3. การประเมินผลการนำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติ
ในเชิงคุณภาพ 
 

 
1) การกำหนดและการวิเคราะห์การประเมนิประสทิธิผลของแผนพัฒนาใน
เชิงคุณภาพคือการนำเอาเทคนิคต่าง ๆ มาใช้เพื่อวัดว่าภารกิจ โครงการ 
กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที่ดำเนินการในพื้นที่ ตรงต่อความ
ต้องการของประชาชน และเป็นไปตามหน้าที่อำนาจ ประชาชนพึงพอใจ         
มีความสุข จากการพัฒนาท้องถิ่น โครงการพัฒนา ครุภัณฑ์ วัสดุ  การ
ดำเนินการต่าง ๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การ
ได ้ ตามว ัตถ ุประสงค ์หร ื อ ไม ่  ซ ึ ่ ง เป ็น ไปตามหล ักประส ิทธ ิผล 
(Effectiveness) ผลการปฏิบ ัต ิราชการตามที ่ ได ้ร ับงบประมาณมา
ดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นได้ 
และเป็นไปหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

10 
(5) 
 

 
4 
 

2) การกำหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ ่งที ่กระทบ ( Impact) 
โครงการที่ดำเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) ที่เกิดจากได้มีการ
วิเคราะห์ในเชิงคุณภาพการวัดความพึงพอใจหรือวัดความสุขที่ประชาชน
ได้รับด้วยรูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ เช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น   

(5) 5 
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          3.2.2 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา(ต่อ) 
 

     
      ประเด็นพิจารณา 

 
รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม 

 
คะแนนที่ได้ 

 
 

4. ยุทธศาสตร์การ กลยุทธ์
แผนพัฒนา 
 

 
1) การกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
แผนงานและงานท่ีจะพัฒนาท้องถิน่ซึ่งผ่านการวิเคราะห์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นด้วยเทคนิคการวิเคราะห ์
๒) การกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาท้องถิ่น นำไปสู่การจัดทำโครงการ กิจกรรม ครภุัณฑ์ วัสดุในการ
จัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะทีเ่ป็นรูปธรรม 
 

5 
(5) 

 
        4 

5. โครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
5.1 ความชัดเจนของช่ือ
โครงการ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
 
1) “โครงการพัฒนา” หมายความว่าโครงการที่ดำเนินการจัดทำบริการ
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวสิัยทัศน์ท่ี
กำหนดไว ้
2) โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงคส์นองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและดำเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุ
ตามวิสยัทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดไว้ช่ือโครงการมี
ความชัดเจน มุ่งเน้นไปเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นการเฉพาะ อ่านแล้วเข้าใจได้
ว่าจะพัฒนาอะไร หรือสิ่งท่ีจะทำนั้นจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต 

30 
       
       (5) 

 
 

5 

5.2 กำหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ 

การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการต้องมีความชัดเจน (Clear 
opjective) ตอบสนองต่อโครงการพัฒนาท้องถิ่น โครงการต้องกำหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับ
หลักการและเหตผุล วิธีการดำเนนิงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มี
ความเป็นไปได้ชัดเจน มลีักษณะเฉพาะเจาะจง จะดำเนินการเพื่อ
สนับสนุน/ส่งเสรมิ ฯลฯ 

(5) 5 

๕.๓ เป้าหมาย (ผลผลติของ
โครงการ) มีความชัดเจน
นำไปสู่การตั้งงบประมาณได้
ถูกต้อง 

 

สภาพที่อยากให้เกดิขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมายต้อง
ชัดเจน สามารถระบุจำนวนเท่าใด กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มผีลผลิตอย่างไร 
กลุ่มเป้าหมายพื้นที่ดำเนินงานและระยะเวลาดำเนินงานลงรายละเอียดให้
ชัดเจนว่าโครงการนี้จะทำทีไ่หน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดจบลงเมื่อใด ใครคือ
กลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุม่ก็ให้ระบวุ่า
กลุ่มเป้าหมายหลัก กลุม่เป้าหมายรองหรือกลุ่มเป้าหมายเดยีวกัน เปา้หมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) จะนำไปสู่การประมาณการราคาในช่องของ 
“งบประมาณ” 

(5) 5 

๕.๔ มีการประมาณการ
ถูกต้องตามหลักวิธีการ
งบประมาณ 

1) มีการประมาณราคาในโครงการพัฒนาท้องถิ่นเพือ่จัดทำบริการสาธารณะ
หรือกิจกรรมสาธารณะเพือ่ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น ตามหลกัการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนมีการประมาณการราคาถูกตอ้งตามหลักวิธกีารงบประมาณ 
การประมาณราคาสอดคล้องกับโครงการ การจัดทำบริการสาธารณะหรือ
กิจกรรมสาธารณะหรือถูต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง 
ตามพระราชบัญญัตกิารจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 
มีความโปร่งใส่ในการกำหนดราคากลางและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์       
การประมาณการาคาที่เกิดจากเปา้หมาย (ผลผลิตของโครงการ) 

(5) 4 
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 3.2.2 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา(ต่อ) 
 

ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

 2) งบประมาณโครงารพัฒนาจะต้องคำนึกถึงหลักสำคัญ 5 ประการในการ
จัดทำโครงการได ้แก่ (1) ความประหยัด (Economy) (2) ความมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมีประสิทธิภาพ (Effectiveness) (4) 
ลดความเหลื่อมล้ำในการพัฒนาท้องถิ่นนำไปสู่ความยุติธรรม (Equity) (5) 
ความโปร่งใส (Transparency) ชัดเจน ตรวจสอบได้ วัดได้ พิสูจน์ได้ว่าเปน็
จริงในเวลานั้น   

  

๕.๕ มีการกำหนดตัวช้ีวัด 
(KPI) และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลที่คาด
ว่าจะไดร้ับ 
 

มีการกำหนดตัวชี ้ว ัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) ที่
สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (Effectiveness) ใช้บอก
ประสิทธิภาพ (efficiency) ได้ เช่น การกำหนดความพึงพอใจ การกำหนด
ร้อยละ การกำหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดสิ่งที่ได้รับ (การ
คาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) ตัวช้ีวัดที่แสดงให้เห็นว่าจะดำเนินการให้เกดิผล
สำเร็จอย่างไรหรือผลที่คาดว่าจะได้รับอย่างไร ไม่ใช่การกำหนด KPI เป็น
ครั้งหนึ่ง/แห่งหนึ่ง/หนึ่งโครงการ/ความกว้าง/ความยาว ฯลฯ 

(5) 4 

5.6 ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ
สอดคล้องกับโครงการและ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นได้จริงจากการดำเนินงานตามโครงการพัฒนา ซึ่ง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับ
วัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ซึ ่งการเขียนวัตถุประสงค์ควร
คำนึงถึง (1) มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจงในการดำเนินงาน
ตามโครงการ (2) วัดและประเมินผลระดับของความสำเรจ็ได้ (3) ระบุสิ่งที่
ต้องดำเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุดและสามารถปฏิบัติ
ได้ (4) เป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง (5) ส่งผลต่อการบ่ง
บอกเวลาได้  

(5) 5 

๖. โครงการพัฒนาที่นำไป
จัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี  
 ๖.๑  โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีในภาพรวม 

 
 
 
โครงการพัฒนาท้องถิ่นนำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีในภาพรวม 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที ่นำไป
ดำเนินการจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ จำนวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 20 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 
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(5) 
 
 
 

 
 
 

5 
 
 
 

๖.๒ โครงการพัฒนาท้องถิ่น
ที่นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายแกไ้ขปัญหาความ
ยากจน 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี                            
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุง่านต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปญัหา
ความยากจนหรือการส่งเสริมอาชีพประชาชนในท้องถิ่น จำนวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว ้

(5) 4 

๖.๓ โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณ รายจ่ายด้าน
การบริหารจัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม  

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงานต่าง ๆ เพื่อการบริหาร
จ ัดการอนุร ักษ ์ทร ัพยากรธรรมชาติ ส ิ ่ งแวดล ้อมหร ือบำร ุงร ักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว ้

(5) 4 
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3.2.2 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 
 

 
         สรุปความเห็นและข้อเสนอแนะในภาพรวมของแผนงานยุทธศาสตร์การพัฒนางาน แผนงานต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ จนนำไปสู่การจัดทำ
โครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยหลักการบูรณาการ กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีพื ้นที่ติดต่อกันเพื่อให้เกิด
แผนงานที่สามารถแก้ไขปัญหาความยากจนให้ประชาชนได้มากที่สุด 
  
 
 

 
 
 
 

ประเด็นพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม 
 

คะแนนที่ได้ 
 

๖.4 โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณ รายจ่าย
เกี่ยวกับสุขภาวะ 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุงานต่าง ๆ เพื่อการบรหิาร
จัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมหรือบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปตีามข้อบัญญัต/ิเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีท่ีตั้งไว ้

(5) 5 

๖.๕ โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายเกีย่วกับ
ด้านการศึกษาศลิปะ ศาสนา 
วัฒนธรรม จารตีประเพณี 
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ งานวัสดุงานตา่ง ๆ ท่ีดำเนนิการ
เกี่ยวกับสุขภาวะหรือการดำเนินการด้านการสาธารณสุข จำนวนไมน่้อย
กว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

(5) 5 

๖.๖ โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายเกีย่วกับ
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุง่านต่าง ๆ ที่ดำเนินการด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน หรือการคมนาคม เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน 
ฯลฯ จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปตีาม
ข้อบัญญัต/ิเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว ้

(5) 5 

๖.๗ โครงการพัฒนาท้องถิ่น
ที่นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับด้านการ
บริหารจดัการน้ำ 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจรรม ครภุัณฑ์ วัสดุงานต่าง ๆ ท่ีดำเนินการด้าน
การบริหารจัดการน้ำ เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ำ ขุด ติดตั้ง หรอืการ
บริหารจดัการน้ำรวมถึงน้ำประปา ฯลฯ จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปตีามข้อบัญญัต/ิเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีท่ีตั้งไว ้

(5) 5 

รวม 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100 95 
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                           ส่วนที่ 4 สรุปผล ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

-------------- 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 ประกอบกับหนังสือกระทรวงมหาดไทยที่              
มท 0810.3/ว 5797 ลงวันที่10 ตุลาคม 2559 เรื่องซักซ้อมเรื่องแนวทางการจัดทำและประสานแผน
ท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561 - 2564) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ข้อ 7 แนวทางการพิจารณาการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 3) พ.ศ. 2561 เป็นแบบที่กำหนดให้
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นดำเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวันนับแต่วันที่
ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย ประกอบด้วย 1. แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น และ 2. แนวทางการพิจารณาและประเมินผลโครงการเพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้ตาม ใน
หนังสือดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการสามารถนำเอาผลการวัดคุณภาพของแผนมาใช้เป็นกรอบหรือแนวทางใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ตามความเหมาะสม เพ่ือรวบรวมรายงานให้ผู้บริหารทราบและ
เป็นขอ้มูลในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
  ดังนั้น เพ่ือให้การประเมินเป็นไปด้วยความถูกต้องและมีประสิทธิภาพตามระเบียบและหนังสือสั่ง
การดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลพนม จึงได้ดำเนินการวัดคุณภาพแผนพัฒนาท้องถิ่นตามแบบประเมิน
คุณภาพของแผนพัฒนา โดยสรุปผลการประเมินมีรายละเอียดดังนี้ 

4.1 สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 
 จากผลการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนตำบล
พนม ได้ประเมินผลการดำเนินการตามแผนพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 ถึง
กันยายน 2566 ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) มีรายละเอียดรวมเป็นกี่โครงการดังนี้ 
                 ผลปรากฏว่ามีโครงการดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 48 โครงการ มีการดำเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณเฉพาะโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 23,434,419.25 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.56  

 4.1.1 ความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม มีจำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นทั้งหมด 35 
โครงการ จำนวนโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณจำนวน 24 โครงการ และงบประมาณจากเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ จำนวน 4 โครงการจำนวน คิดเป็นร้อยละ 45.28 
                 ผลปรากฏว่ามีโครงการดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 28 โครงการ มีการดำเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณเฉพาะโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 13,466,996 บาท คิดเป็นร้อยละ 52.83   
                 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำอุปโภคบริโภค มีจำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
ทั้งหมด 7 โครงการ จำนวนโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 1 โครงการและงบประมาณจากเงิน 
คิดเป็นร้อยละ 14.29      
 ผลปรากฏว่ามีโครงการดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 1 โครงการ มีการดำเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณเฉพาะโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 80,000บาท คิดเป็นร้อยละ 14.29     
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                3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม มีจำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ ่นทั ้งหมด 33 
โครงการ จำนวนโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณ 11 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 
  ผลปรากฏว่ามีโครงการดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 7 โครงการ มีการดำเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณเฉพาะโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 923,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.33 และมี
โครงการที่ไม่ดำเนินการ จำนวน 4 โครงการ  
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศึกษา มีจำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ ่นทั้งหมด 21 
โครงการมีการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณเฉพาะโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 2,988,770.05 
บาท คิดเป็นร้อยละ 19.05  
                ผลปรากฏว่ามีโครงการดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 3 โครงการ มีการดำเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณเฉพาะโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 2,988,770.05 บาท คิดเป็นร้อยละ 75    
มีโครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ 1 โครงการ 
                 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม นันทนาการ และสิ่งแวดล้อมมีจำนวนโครงการตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นทั้งหมด 26 โครงการ จำนวนโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณ 3 โครงการ คิดเป็นร้อย
ละ 27.27 
 ผลปรากฏว่ามีโครงการดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 3 โครงการ มีการดำเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณเฉพาะโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 343,481.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.53    
มีโครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ 4 โครงการ 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการองค์กรที่ดี มีจำนวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น
ทั้งหมด 26 โครงการ จำนวนโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณ 11 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 42.30 
 ผลปรากฏว่ามีโครงการดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 10 โครงการ มีการดำเนินการเบิกจ่าย
งบประมาณดำเนินการเสร็จแล้วโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 5,835,364 บาท คิดเป็นร้อยละ 
90.90  

4.2 ปัญหาและอุปสรรค 
 1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ ่นมีจำนวนมาก แต่มีข้อจำกัดเรื ่อง
งบประมาณทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนทั้งหมด 
 2. เพื่อประสิทธิภาพในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและข้อบัญญัติงบประมาณร่ายจ่าย การ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นควรบรรจุโครงการและงบประมาณให้ใกล้เคียงกับสถานะทางการคลังในปีนั้น ๆ 

4.3 ข้อเสนอแนะ 
 1. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ควรพิจารณางบประมาณและคำนึงถึงสถานะทางการคลัง ใน
การพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ที่จะบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 2. ควรเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้สามารถ
ดำเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น 
 3. ควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจแต่ละด้านที่จะต้องดำเนินการ        
ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด โอนตั้งรายการใหม่ 

 จากข้อเสนอแนะดังกล่าว หากองค์การบริหารส่วนตำบลพนมสามารถดำเนินการได้ จะส่งผลให้
การพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างแท้จริง 
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                         การประชุมติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2566 เวลา 10.00 น. 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


